
Le FJEPCS La Passerelle est une association 
née en 1966 avec les grands mouvements 
d’éducation populaire vecteur de 

solidarité, d’écoute, de partage, de rencontre 
et d’épanouissement. Dès le départ, elle a 
bénéficié d’un grand engagement bénévole 
pour proposer des services et des activités 
dans le domaine des loisirs, du social et de la 
culture. 

Depuis toujours, l’association a cherché à 
apporter des réponses aux habitants. 
Lieu incontournable pour les Vouzinois et 
les communes de l’Argonne Ardennaise, le 
FJEPCS est aussi un véritable laboratoire 
d’expérimentations qui n’hésite pas à innover 
pour l’accès à la culture ou au numérique pour 
tous, pour rompre l’isolement et faciliter le 
vivre ensemble.
Voici l’histoire d’une ambition collective, 
le quotidien de femmes et d’hommes qui 
construisent leur territoire de vie. 

Un centre social comme les autres ?
En 1998, la Caisse d’Allocations Familiales des 
Ardennes accompagne l’association en vue de 
l’obtention d’un agrément centre social dans 
le cadre de sa politique de développement de 
structures d’animation de la vie sociale. Une 
première convention est signée en 1998.

A la différence d’un centre situé en milieu ur-
bain, le FJEPCS doit aller chercher son public en 
milieu rural. L’association devient vite incontour-
nable et doit répondre à la demande de plus en 
plus importante des habitants. 

Engagé depuis huit ans dans le Groupe d’Ac-
tion Locale qui porte un LEADER, programme 
européen spécifiquement dédié au développe-
ment des territoires ruraux, le FJEPCS souhaite 
maintenir la population sur le territoire et don-
ner une image positive à l’Argonne Ardennaise. 
Ils voient dans le programme LEADER un formi-
dable levier de développement grâce à un ac-
compagnement technique et financier qu’offre 
le programme. 
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Une philosophie de l’engagement

Quand une association se professionnalise, elle 
peut chasser les bénévoles qui ne se retrouvent 
plus dans le projet social. Ce n’est pas le cas du 
FJEPCS de Vouziers. 
Marie-Christine Géant se souvient de ses 
premières années en tant que Présidente. 
« Nous étions une association avec des 
bénévoles engagés au démarrage et trois 
salariés en 2005 ; nous comptons aujourd’hui 
50 salariés et 125 bénévoles réguliers dans 
l’association.» L’association a également acquis 
de nouveaux locaux et dispose désormais d’une 
superficie de 1500m2. L’extension a permis 
de doubler en un an le nombre d’adhérents 
passant de 500 à 1000. « On doit se poser pour 
interroger cette popularité, cette nouvelle 
dimension soulève d’autres questionnements 
et des besoins supplémentaires notamment en 
ressources humaines ».  

L’engagement des habitants et des bénévoles, 
le FJEPCS le doit surtout à leur fonctionnement 
associatif qui s’appuie sur un binôme de confiance 
: Présidente - Directeur et sur le projet social 
renouvelé tous les ans, fondé sur les besoins 
exprimés des habitants. « Une association : c’est 
deux jambes qui doivent être confortées par une 
gouvernance partagée afin de ne jamais mettre 
la structure en danger », précise la Présidente qui 
est entourée d’un bureau de quatre personnes 
dont trois personnes qui travaillent à la bonne 
gestion de l’association.

Marie-Christine Géant était salariée de la SNCF. 
Mère de 5 enfants, elle avait envie de s’investir 
pour le territoire. D’abord élue municipale, 
c’est au sein de la Fédération des Centres 
Sociaux qu’elle s’épanouit. « J’ai trouvé des 
personnes qui m’ont fait grandir, j’ai suivi le 

Diplôme d’Administration et de Gestion des 
Entreprises de l’ESS, dispensé par l’Université 
de Reims Champagne-ardenne et la CRESS, 
et c’est comme bénévole au centre social 
que j’ai trouvé ma place.  J’accompagne une 
philosophie d’actions aux côtés d’un personnel, 
de confiance, très engagé sur le territoire », dit-
elle, le regard tourné vers le Directeur, Franck 
Voluer.

Après un passage dans le secteur de l’industrie, 
Franck suit des études dans le domaine de la 
recherche et devient objecteur de conscience. 
Au moment où le centre social ouvre, il se 
propose en tant que bénévole pour donner du 
temps, il découvre les métiers de l’animation. 
Alors demandeur d’emploi, il devient salarié de 
la structure et essaie tous les postes. 
« L’association m’a fait grandir humainement, 
c’est une entreprise ancrée dans les valeurs de 
l’Économie Sociale et Solidaire » précise Franck 
Voluer, Directeur du FJEPCS depuis 2011.
« C’est une entreprise dans son bon mot, 
celui d’être ensemble dans un projet » ajoute 
Marie-Christine Géant. Selon elle, on doit se 
réapproprier le mot entreprise. 

«Diversifier les ressources apporte une cer-
taine liberté !»
Le modèle économique repose sur une 
multitude de financeurs publics et privés. « Nous 
avons répondu à de nombreux appels à projets 
: Fondation de France, RTE, l’AG2R etc. L’AMI 
initiatives territoriales de la Région Grand Est 
nous a permis d’expérimenter un projet sur trois 
ans en embauchant un salarié. C’est un devoir 
que nous avons vis-à-vis de la population. On 
n’a pas le droit de les décevoir et les actions 
que nous proposons doivent s’inscrire dans la 
durée.» nous précise la Présidente. 

« A plus dans le Bus »  
Depuis 2018, l’association développe des ateliers 
itinérants par le biais de son camion aménagé. 
C’est un lieu de rencontres, d’échanges entre 
les générations autour d’activités de culture 
et de loisirs. Chaque mois une thématique 
est différente. « Pour « A plus dans le bus », 
nous avions déjà en tête des solutions de 
financements. La Conférence des financeurs qui 
alloue des budgets aux départements a financé 
des actions pour les personnes de plus de 60 
ans
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L’AG2R a également donné 8000 euros pour ce 
projet et nous avons été lauréat du Prix Régional 
des Solidarités Rurales, prix du CESER Grand Est. 
Nous avons également imaginé le café numérique 
itinérant pour accompagner toutes les personnes 
souhaitant maitriser une tablette tactile, le smart-
phone ou l’ordinateur. Les ateliers s’adressent 
aussi bien à celles et ceux qui souhaitent une 
prise en main de l’appareil ou avoir accès aux dé-
marches administratives. Le but est de rendre le 
public autonome face à l’outil numérique. On se 
déplace dans une douzaine de villages mais avons 
de plus en plus de demandes. »

L’emploi : un tremplin vers le bonheur ?
Le FJEPCS LA passerelle a créé le 1er chantier 
d’insertion du territoire argonnais. En 2014, l’as-
sociation souhaite répondre à un problème de 
mobilité de la population et fait l’acquisition d’un 
mini bus. Elle recrute alors un service civique pour 
expérimenter ce nouveau service. Il s’avère que la 
demande dépasse toute attente. En 2021, L’État 
délivre l’agrément atelier chantier d’insertion à 
l’association située en zone blanche non pourvue. 
Le Directeur explique « Nous avons donc réorga-
nisé l’association en créant un pôle dédié : le pôle 
insertion ». Celui-ci est dirigé par Romain DISCRIT
Basé dans les locaux de Vouziers, il regroupe plu-
sieurs activités supports qui permettent à des 
demandeurs d’emploi de bénéficier d’un accom-
pagnement socio-professionnel afin de s’insérer 
dans un emploi durable et une formation quali-
fiante. L’association propose des services comme 
le transport à la demande, la livraison à domicile. 
L’Atelier et Chantier d’insertion porte un projet 
d’atelier vélo. Les salariés du chantier sont chargés 
d’assurer la collecte de vélos soit en déchetteries 
en partenariat avec la communauté de communes 
de l’Argonne Ardennaise, soit directement auprès 
de particuliers. 

Les vélos collectés sont valorisés et remis en état 
et sont destinés soit à la vente soit à la location. Ils 
possèdent en outre une flotte de Vélos à assistan-
ce électrique destinés à la location (VTT et VTC). 
Ils développent également des animations auprès 
de différents publics, qu’ils soient scolaires (école 
Dora Levi à Vouziers, collège de Grand pré, d’At-
tigny), familiaux dans le cadre de la Grande Tra-
versée de l’Argonne ou tout public dans le cadre 
du festival de Voies Vertes organisé par le centre 
culturel Les Tourelles ou encore du festival itiné-
rant organisé par l’association BRONCA. 

Cette activité d’économie circulaire permet la va-
lorisation de vélos destinés à la déchetterie, tout 
en servant de support d’insertion à des personnes 
éloignées de l’emploi et en participant à l’anima-
tion du territoire et à la promotion des mobilités 
douces et actives. 

« Le chantier d’insertion est un outil pour re-
donner confiance aux gens et ce sont des ser-
vices pour les gens. Les personnes en insertion 
retrouvent une reconnaissance et une confiance 
perdure. En plus, on redonne du pouvoir de vivre 
car 70% des personnes sont au RSA et en travail-
lant pour le chantier d’insertion, ils reçoivent un 
SMIC. L’impact de l’emploi sur l’équilibre des per-
sonnes est énorme. Il faut changer les croyances 
qui laisseraient penser que les bénéficiaires du 
RSA ne veulent pas travailler. C’est une minorité 
de personnes. La plupart des gens qui viennent 
nous voir veulent s’en sortir et avec eux ce sont 
des familles entières, des enfants qui retrouvent 
un équilibre. » témoigne Marie-Christine Géant.

Et demain ?
L’association est actuellement accompagnée par 
le DLA dans le but de séparer l’association du 
Chantier d’Insertion et envisager un autre modèle, 
peut-être un groupement qui permet d’associer 
deux entités avec une philosophie commune et 
des actions convergentes.


