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Chers partenaires, chers acteurs de 'Economie Sociale

et Solidaire, chers membres de la CRESS Grand Est,
P

STRUCTURER ET
UNE DYNAMIQU

L'année 2025 a été marquée par le départ, le 25 avril,
d’Emmanuelle BEYER, que nous souhaitons ici saluer
et remercier chaleureusement pour son engagement
pendant plusieurs années, au service de la CRESS

Grand Est. En tant que Présidente, Emmanuelle a
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nce de transition et d'évoluer vers une

PARTIE 3

DEVELOPPER LES COOPERATIO
ECONOMIQUES ET LES ACHATS
ECOLOGIQUEMENT RESPO

ce afin d’'assurer cette période d'intérim.

e gouvernance partageée, en vigueur

P14
rochaine assemblée générale élective
PARTIE 4 oig\ne de la résilience et de la vitalité
ACCOMPAGNER LES ENTREPRISE e.Aceti:cre,nousremerf:i(.)nstout
os adhérents, nos administrateurs et
P20 eau, pour leur confiance renouvelée
nos cotés. Nous tenons par
PARTIE 5 ilisation de nos administrateurs
ETRE ACTEUR DES TRANSITIO ire du 14 mars a Strasbourg
P24 des échanges constructifs et
salariés.
PARTIE 6 inscrite dans un contexte
SENSIBILISER ET FORMER A L'ESS t le soutien des

P28 ciale et Solidaire.

PARTIE 7 ité de nombreuses
OBSERVER, DEFENDRE ET PROMOUVOIR L'E

P34

PARTIE 8
VIE ASSOCIATIVE
P40

crédits consacrés a l'ESS au niveau national.

En 2025, la CRESS Grand Est a lancé plusieurs
initiatives pour répondre aux besoins des entreprises
de UESS en difficulté :

- Elle a créé un groupe de travail dédié, qui, apres
avoir réalisé deux enquétes auprés des établissements
de UESS ainsi que de leurs partenaires et réseaux, a
proposé des chantiers collaboratifs thématiques visant
a faire émerger des solutions concrétes ;

- Sous l'impulsion de 'Etat, le DLA régional, co-animé
par la CRESS Grand Est et Lorraine Mouvement
Associatif, a instauré, en fin d'année, un calendrier de
commissions mensuelles destinées a examiner les

situations d'entreprises en difficulté.

La CRESS Grand Est a également renforcé son action
sur différents sujets, tels que les achats socialement

et écologiquement responsables, la clause sociale, la
dimension européenne de ['ESS ou encore 'observatoire
régional.

Plusieurs événements marquants ont valorisé
U'Economie Sociale et Solidaire, ses structures et leur
offre de services : la Foire Européenne et le Marché OFF
a Strasbourg, la conférence territoriale de Bar-le-Duc,
la remise des Prix ESS organisée a cette occasion, ainsi
que diverses rencontres d’affaires sur les territoires du
Grand Est.

2026 marquera pour la CRESS Grand Est une étape
décisive dans la consolidation de ses missions et de la
pérennisation de son modéle financier. Ces priorités
s'inscrivent en cohérence avec les enjeux de l'ensemble
des entreprises de l'ESS, confrontées a des impératifs
de résilience et de transformation économique.

Nous espérons que, demain plus qu’hier, les équipes
bénévoles et professionnelles de la CRESS Grand Est
continueront de porter la voix des acteurs de 'ESS,

de défendre leurs intéréts et de contribuer, par leurs
actions, au développement d’'une économie porteuse de
sens, de solidarité et d'innovation.

Nous vous invitons a découvrir ce rapport d'activité, qui
vous permettra de prendre connaissance de 'ensemble

des initiatives menées par la CRESS Grand Est en 2025.

Piero CALVISI J.
Co-Président

Maurice BERSOT
Co-Président




PA R T I E 1 ENJEUX ET OBJEC

S T R U CT U R E R > Animer les réseaux t

> Structurer les dynami

E T M E T T R E E N > Représenter l'ESS dans

et de concertation stratég

0 E U V R E U N E > Soutenir 'émergence de pr

> Assurer l'articulation entre |

D Y N A M I o U E local, territorial, régional et n
PA R T E N A R I A L E > Soutenir 'ESS comme levier de

économique, d'attractivité et de

Acteur régional de référence de I'Economie
Sociale et Solidaire, la CRESS Grand Est

assure une mission centrale de structuration,

d’'animation et de représentation de ['écosystéme

ESS. RESULTATS & IMPACTS

Reconnue par la loi ESS de 2014, elle federe > Une Gouvernance Unie structurée : 15 comit

'ensemble des familles de l'ESS - associations, techniques et 1 comité de pilotage animés pa

coopératives, mutuelles, fondations, sociétés CRESS

commerciales de 'ESS, organisations > Mobilisation des acteurs locaux et co-constructio

d'employeurs - et agit comme interface entre les autour de thématiques majeures - insertion, rurali

acteurs de terrain, les collectivités territoriales, coopération - 76 participants 3 la Conférence

les services de 'Etat, les partenaires Territoriale en Meuse et 16 intervenants partenaires

économiques, ainsi que les réseaux nationaux et

et acteurs
européens. > Meilleure compréhension des modéles économiques
hybrides
Son action s'inscrit dans une logique multi- > Interventions d'acteurs inspirants dans le cadre du
échelles — locale, territoriale, régionale, Club ESS Grand Reims
nationale et européenne — permettant a (a > Structuration de nouveaux écosystémes (appui

fois la remontée des besoins des territoires 3 la création de Prom'ESS 68, accompagnement de

et la déclinaison opérationnelle des politiques collectivités et Communautés de Communes)

publiques en faveur du développement de l'ESS.

En s’appuyant sur un maillage territorial fin
(antennes de Nancy, Reims, Strasbourg et un
bureau a Metz), la CRESS Grand Est agit au plus
pres des acteurs et accompagne 'émergence de

dynamiques locales structurantes.



LES ACTIONS A LA LOUPE

Action 1 - Animation de la Gouvernance Unie de LU'ESS
et Organisation de la Conférence Territoriale en Meuse

Créée a l'initiative de la CRESS, des services de ’Etat
(DREETS, SGARE), de la Région Grand Est et de la Banque
des Territoires, la Gouvernance Unie de l'ESS en Grand Est
se veut une instance collaborative et stratégique de U'ESS.

La CRESS Grand Est anime les Comités de pilotage et
comités techniques de la Gouvernance Unie de l'ESS .

Elle a coordonné les travaux partenariaux et assuré la mise
en ceuvre opérationnelle de la Conférence Territoriale de
U’ESS en Meuse, organisée le 25 novembre 2025 a
Bar-le-Duc.

Conférence Territoriale de 'ESS en Meuse le 25 novembre
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CONFERENCE
TERRITORIALE

Acteur clé de la revitalisation et de la
transformation des territoires, 'ESS est plus
présente dans les territoires ruraux (17,7%
selon le RTES).

Elle occupe en Meuse une place significative :
570 établissements employeurs, plus de

6 700 emplois, soit 13,1 % de l'emploi salarié
départemental.*

La Conférence Territoriale de Bar-le-Duc a
rassemblé les acteurs qui contribuent au

dynamisme local et au développement de
l'emploi.

76 personnes ont participé aux tables-rondes :

> Etat des lieux de U'ESS ;

> "En quoi l'insertion par l'activité économique
peut-elle étre un levier pour les territoires et

pour les territoires ruraux en particulier ?"

> "Comment le modele coopératif participe-t'il
au maintien et au développement de l'activité

des territoires ?".

16 intervenants, partenaires & acteurs de
UESS :

Conseil Départemental de la Meuse, Conseil
Régional, Préfecture de la Meuse, Mairie de
Bar-le-Duc, Communauté d’Agglomération
Meuse Grand Sud, DREETS Grand Est, IAE
Grand Est, ACI les Compagnons du Chemin
de Vie, le Chantier du Barrois, Japiot
Interim, Caisse d’Epargne Grand Est Europe,

URSCORP, Clair de Lorraine, Bergere de France,

Synercoop, CUMA du Centre Meuse.

* d'aprés ORESS Grand Est - INSEE FLORES 2021

Action 2 - Animation
territoriale et
stratégique sur
U'Eurométropole de
Strasbourg

La Ville et 'Eurométropole
de Strasbourg conduisent
une politique ESS
ambitieuse, élaborée en
étroite collaboration avec
la CRESS Grand Est. Cette
dynamique a été reconnue
au niveau européen en 2025
par l'obtention du 1er prix
des Social Economy Awards
dans la catégorie «Plans
d’action des collectivités
locales».

La CRESS Grand Est a
organisé un séminaire

du Conseil de UESS le 22
mai 2025 - environ 70
participants - ainsi qu’une
pléniére de restitution

le 14 novembre pour
présenter un plan d'actions
territorial (cf. p.27).

La CRESS Grand Est est
également partie prenante
du PACTE pour une
économie locale durable
en tant qu'acteur socio-
économique et siege

dans plusieurs instances
territoriales (Agence du
climat, Projet Alimentaire
Territorial etc.).

Action 3 - Animation du
Club des collectivités
pour L'ESS

En partenariat avec le
Réseau des Territoires
pour une Economie Sociale
et Solidaire (RTES), la
CRESS Grand Est a animé
le Club des collectivités
pour U'ESS, espace régional

d'échanges et de dialogue
entre collectivités, acteurs
de UESS et partenaires.

Une journée régionale s’est
tenue a Sainte-Savine (10)
le 12 juin sur le théme
«ESS, entreprises privées,
collectivités locales :
quelles coopérations au
service du territoire?»

en partenariat avec la
commune de Sainte-
Savine et un webinaire
intitulé «L’ESS dans les
quartiers politique de la
ville : quels leviers pour
les collectivités ? » a été
organisé le 6 mars.

Action 4 - Appui aux
poles et dynamiques
territoriales ESS

La CRESS Grand Est a
soutenu l'émergence

et la consolidation de
dynamiques territoriales,
en milieu urbain comme
rural. Elle a appuyé

la création du réseau
interprofessionnel haut-
rhinois de promotion de
l'ESS : Prom’ESS 68. Elle
continue également son
partenariat renforcé avec

|’
Conseil de l'ESS - Crédit photo : Jéréme Dorkel

le Pole ESS de la Ville

et de 'Eurométropole de
Strasbourg et accompagne
la Communauté de
Communes de la Région de
Suippes dans une démarche
de sensibilisation des élus
a UESS.

Elle a également contribué
au plan d’actions du

Grand Reims en faveur

de 'ESS, notamment a
travers l'organisation

d’'un Club ESS sur les
modéles économiques le 20
novembre 2025 a Reims en
partenariat avec le RTES.

La journée a rassemblé
85 participants sur les
ateliers de la matinée.
Les échanges se sont
poursuivis au Centre
international de Sejour et
au Centre Saint-Ex, Culture
Numérique.

La SCIC L’Extra, la SCOP
Jazz Us et l'association
"des Idées plein la

Terre” ont présenté leur
modéle économique

et les perspectives de
développement.
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LA CRESS : UNE PRESENCE
MULTI-ECHELLES

Action 5 : Signature d’un protocole de coopération UDES - CRESS

Le 19 septembre, la Chambre Eégionale de I’Economie Sociale et Solidaire (CRESS) Grand Est et
U'Union des employeurs de 'ESS (UDES) ont signé un protocole de coopération 2025-2027.

— . - N . au niveau national
Ce protocole a pour objectif de renforcer la complémentarité entre les deux organisations afin de

promouvoir et de développer l'économie sociale et solidaire (ESS), qui représente prés de 222 000
emplois et plus de 15 000 établissements en région Grand Est. ESS France:

1 mandat national au sein du Conseil d’Administration d'ESS France,
Cette convention est fondée sur la complémentarité des rdoles et s‘appuie sur quatre axes majeurs : ¢ ..
o , . i présence dans des commissions et DIRCRESS ;

> Valorisation et partage de données et de connaissances ;

> Montée en compétences des acteurs ; Travaux coopératifs dans 8 Groupes de Travail : communication, sensibilisation,

> Promotion de la qualité de l'emploi et de U'attractivité des métiers ; achats socialement et écologiquement responsables observatoire, Péles

> Developpement et articulation des ressources financieres. Territoriaux de Coopération Economique, Transition Ecologique, MOIS ESS et

Europe & international ;
Travaux dans le cadre du Comité de Pilotage de la MARQUE ESS pilotée par
ESS France avec la Délégation Ministérielle a 'ESS.

GRAND EST CRESS GRAND EST

o warn e rigrand-est

56 adhérents

au niveau régional ] .
au niveau territorial

Conventions avec le Département de Meurthe-

Gouvernance Unie de UESS en et-Moselle, le Département de la Meuse,
Grand Est : e comité technique I'Eurométropole de Strasbourg, le Grand Reims
réunit CRESS, SGARE, DREETS (pour le Guichet Unique de la Clause Sociale)
Grand Est, Banque des Territoires,
et Région Grand est 14 mandats de représentation
dans les structures de U'ESS
Mandat régional Agence pour le Climat, CIIAE, CODEV de la Ville
: : Représentation de Metz Métropole, Comité de Programmation
de gauche a droite: Maur?clglgetg;stdel; ‘I-z’li':rtzcgslav?sei ?gg’—);:e‘?:iz’;rigizsl; ggggs- gigr:fing;;; au CESER Grand Est par LEADER du Pays Lunévillois, France Active
Marc Philibert (Délégué Régional Grand Est de [UDES) Anne-Marie Coupas et Champagne-Ardenne, France Active Lorraine,
Pascal Plumet GEDA 08-51, GESCOD, Kaleidoscoop, Massif

des Vosges, Ville et EMS Strasbourg, IRTS de
Lorraine, Le Filon, Péle EMS.
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PARTIE 2

SOUTENIR LA
CREATION ET LE
DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES
DE L'ESS

La CRESS Grand Est contribue a créer
un écosystéme propice a la création
et au développement des projets

d’Economie Sociale et Solidaire.

La CRESS identifie les besoins
exprimés par les acteurs et les
porteurs de projets, auxquels elle
cherche a répondre par sa mission

de développement économique

ou d'AlO (accueil - information -
orientation). Elle est sollicitée sur des
problématiques telles que la recherche
de financement, le modéle économique,
le statut juridique et le changement

d’échelle.

ENJEUX ET OBJEC

>

Faciliter 'accés aux r
lisible et coordonné a l
l'accompagnement et au
Fluidifier Uorientation ver
Faire emerger des projets
Renforcer les coopérations e
acteurs économiques classiqu
Outiller les entreprises face au
Favoriser l'accés aux financemen

européens

RESULTATS & IMPACTS

v

VAR VAR VARVS

Une cinquantaine de porteurs de projets ac
orientés

Visibilité renforcée des dispositifs d'accompag
et de financement : 2 webinaires ESSor et 187
participants

Co-animation de dispositifs d'idéation et de
coopération : Inspir‘action, BIM et PHARE

145 participants lors de 'ESUS Tour

180 participants a l'événement Inspir‘action
Meilleure connaissance des dispositifs européens

88 structures sensibilisées lors des clubs Europe & ESS




LES ACTIONS A LA LOUPE

Action 1 - Accueil,
information et orientation
des porteurs de projets

La CRESS Grand Est agit
comme “"guichet d'entrée”
régional neutre et expert pour
U'ESS.

Elle répond aux sollicitations
des porteurs de projet et
entreprises de U'ESS :

> aide a la clarification des
besoins exprimés ;

> apport d'un premier niveau
de conseil sur le modéle
économique, le statut juridique,
la recherche de financement ou
le changement d'échelle ;

> mise en relation avec les
partenaires adaptés ;

> facilitation de coopérations,
mise en relation et
opportunités d’'affaires.

Action 2 - Animation de la
plateforme ESSor Grand Est

La plateforme ESSor Grand
Est centralise les dispositifs
d'accompagnement et de
financement ainsi que les
appels a projets accessibles
aux structures de L'ESS.

La CRESS a organisé deux
webinaires :

> le 11 juillet - "Financement
et accompagnement de U'ESS:
découvrez ESSor Grand Est

I "avec la Région Grand Est,
France Active, le DLA Régional
Grand Est et la Banque de
France.

> le 18 novembre - "Mécénat,
fondations et financements
privés pour U'ESS"

avec le Péle Mécénat Grand
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Est, la Fondation de France
Grand Est et la Fondation
Macif.

Action 3 - Acculturer les
structures de L'ESS aux
opportunités européennes

La CRESS Grand Est a déployé
des Clubs Europe & ESS dans
les territoires du Grand Est
pour sensibiliser les acteurs
de U'ESS aux opportunités
européenne : 4 clubs organisés
a Mulhouse (68), Chalons-en-
Champagne (51), Nancy (54)
et Charleville-Méziéres (08)
avec des intervenants sur

les fonds européens et les
cofinancements des Maisons de
Région, des collectivités, des
acteurs de l'accompagnement,
des GAL (Groupement d'Action
Locale LEADER) et des
témoignages d'acteurs ayant
bénéficié des fonds européens.
> 88 structures de l'ESS ont
participé aux différents Clubs
Europe & ESS

> 29 structures de l'ESS ont
été orientées individuellement
dans leur recherche de fonds
européens.

> 44 autres structures ont

été touchées dans le cadre
d'événements partenaires.

O}

LA PLATEFORME
ESSOR-GRANDEST.ORG

> 190 structures inscrites

> 165 offres d'accompagnement

> 54 offres de financement
référencées

> 302 appels a projets publiés en

2025

> 1319 recherches de visiteurs

> 2 webinaires : 187 participants
- 93 structures ESS

et 222 vues des replays sur
Youtube

Club Europe Nancy - Meurthe -et-Moselle

Action 4 - Dynamiques de
territoires et rendez-vous
économiques

La CRESS participe activement
aux rendez-vous économiques
territoriaux afin d'intégrer
pleinement I'ESS dans les
dynamiques entrepreneuriales.

Participation aux réseaux
économiques
> 2 rencontres du réseau des
acteurs économiques de la
Marne
> Intervention lors de 'ESUS
Tour dans la table ronde
"Croiser les regards sur
l'engagement sociétal” - 145
participants
> Co-organisation d'un
atelier "entreprendre dans
L'ESS™" a la Jelly Week, le
rendez-vous entrepreneur de
Reims le 2 octobre, avec les
Petites Riviéres
> Présence aux cOtés des
incubateurs : Ecooparc (68),
le Filon (57), la Serre &
projets (54), SET UP (51),
Terre de Transition (54).

Dynamique d'innovation
territoriale
> Participation aux
démarches Start Up de

T

Atelier "Entreprendre Autrement” - Jelly Week - 2 octobre - Reims

Territoire a Strasbourg

et en Meurthe-et-Moselle:
dynamique citoyenne
collective avec pour finalité
de mettre en lumiere des
idées et des propositions de
citoyens afin de contribuer a
l'emergence ou l'accélération
de projets a fort impact
social et environnemental.

Participation au réseau 100%

Inkub
> Réseau des incubateurs
sociaux du territoire de
Strasbourg Eurométropole
animé par Territoire 100%
apprenant, démarche de
coopération territoriale dont
la CRESS est co-pilote.

Réunions PHARE en Meurthe-et-
Moselle

> Présentation Harmonisée
de l'Accompagnement et

du Réseautage de U'ESS,
pilotées par le Conseil
Départemental de Meurthe-
et-Moselle en partenariat
avec la Région Grand Est, la
CRESS Grand Est, Lorraine
Mouvement associatif, France
Active Lorraine et le service
départemental a la jeunesse,
a l'engagement et aux
sports de la Direction des

projets :

au jury régional.

Strasbourg.

Services Départementaux de
['Education nationale.

2 ateliers co-animés a
Nomeny et Neuves-Maisons

Evénement Inspirant

> En partenariat avec
France Active Grand Est,
la Région Grand Est et la
MACIF, la CRESS Grand Est
a organisé la 3éme édition
d'Inspir‘action, un événement
100% en ligne qui présente
des solutions innovantes
d'autres régions de France
sur des thématiques
diverses: économie
circulaire, bien vieillir,
alimentation durable etc.

Ateliers BIM - Boites a Idées
Mosellanes

En partenariat avec le
Département de la Moselle,
le COJEP, Le Filon, France
Active Lorraine et Lorraine
Mouvement Associatif,

la CRESS Grand Est a
organisé 2 webinaires
thématiques (financement
et accompagnement) dans
un objectif de faciliter la
coopération inter-acteurs
et 'emergence de projets
collectifs.

La CRESS Grand Est intervient dans les Prix et Appels a

> Elle a été sélectionnée pour étudier les candidatures du
Prix Régional des Solidarités Rurales du CESER : étude
des 35 dossiers et rédaction de synthéses, participation

> Elle analyse et évalue les dossiers de U'Appel a
projets Innovation Sociale en Moselle (20 projets), de
'AMI Fabrique a Projets d'Utilité Sociale (FAPUS) de la
Région Grand Est et anime le dispositif Start RSE sur
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*Achats Socialement
et Ecologiquement
Responsables

PARTIE 3

DEVELOPPER
LES
COOPERATIONS
ENTRE ACTEURS
ECONOMIQUES
ET LES ASER*

La CRESS Grand Est favorise les coopérations
territoriales, contribue au décloisonnement

des acteurs économiques et facilite 'accés des
entreprises de 'ESS aux marchés publics et
privés.

Elle agit a plusieurs niveaux : organisation

de rencontres d’affaires (ESSpressos), mise

en relation entre acheteurs et fournisseurs,
animation de réseaux, mise a disposition d’outils
opérationnels (plateforme acheter-responsable-
grandest.com) et accompagnement de projets
collaboratifs structurants tels que les Pdles

Territoriaux de Coopération Economique (PTCE).

Les Achats Socialement et Ecologiquement
Responsables (ASER) constituent un levier
stratégique du développement économique
territorial. Ils représentent une opportunité
concreéte pour les structures de 'ESS d’accéder
a de nouveaux marchés, tout en permettant aux
collectivités et aux entreprises de répondre a
leurs engagements en matiére de responsabilité

sociale, d'inclusion et de transition écologique.

ENJEUX ET OBJECTIFS

Développer des coopérations durables entre acteurs
économiques

Accompagner 'émergence et la structuration des
PTCE

Soutenir les dynamiques collectives créatrices de
valeur ajoutée sociale, économigue et
environnementale

Développper les achats socialement et
écologiquement responsables

Créer des opportunités économiques concretes pour

les entreprises de I'ESS

RESULTATS & IMPACTS

>

Animation de la Cellule Régionale d'’Animation 'des
Péles Territoriaux de Coopération Economique

15 PTCE en Grand Est

Participer a linstruction des AMI nationaux et
régionaux - 1 nouveau PTCE reconnu

Organisation de rencontres d‘affaires responsables
364 rendez-vous organisés et 204 participants aux
rencontres

405 stuctures référencées sur la plateforme acheter-
responsable-grandest.com

Pilotage d'un Guichet Unique des Clauses Sociales du
Grand Reims : 140 000 heures d'insertions réalisées
145 entreprises accompagnées et 368 salariés

bénéficiaires
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LES ACTIONS A LA LOUPE

Action 1 - Animation des
Poles Territoriaux de
Coopération Economique
(PTCE)

La CRESS Grand Est assure
le pilotage et ’animation
des réunions de la Cellule
Régionale d’Animation (CRA)
des Pbles Territoriaux de
Coopération Economique
(PTCE). Elle a participé a
U'instruction des candidatures
aux 2 Appels a Manifestation
d'Intérét de U'Etat. Dans le
cadre de l'offre de service
a destination des PTCE, la
CRESS Grand Est a organisé 3
webinaires thématiques :
>Diversification du modele
économique,
>Mobilisation des parties
prenantes,
> Synergies entre
dispositifs de coopération
territoriale.

A cette animation s'ajoute :
> la diffusion de
newsletters mensuelles,
> l'accueil et l'orientation
de PTCE en gestation,
> la valorisation des PTCE
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a l'occasion d'événements
notamment lors de la
rencontre régionale des
Tiers-lieux en novembre,
> l'organisation de points
de suivi individuels avec
les PTCE

> la participation a 2
comités de pilotage de
PTCE.

Action 2 - Développement
des coopérations
transnationales

Du 14 au 16 mai, la CRESS et
l'Eurométropole de Strasbourg
ont accueilli a Kaleidoscoop
le Réseau européen des villes
et régions pour l'économie
sociale (REVES) ainsi qu'une
centaine de représentants
issus de toute l'Europe

dans le cadre du projet
européen Skills for transition
(programme SMP-COSME),
visant a accompagner les
TPE et PME de U'ESS dans la
transition écologique.

La CRESS a signé et relayé
l'appel a l'action « Union des
villes et régions de l'économie

sociale pour intensifier le
travail sur la cohésion sociale,
l'économie et la démocratie »
et coordonné l'organisation de
4 visites tourist’éthiques ainsi
qu’un forum pour permettre
aux visiteurs européens
d'aller a la rencontre des
initiatives locales.

15 structures du territoire ont
ainsi pu étre valorisées.

Action 3 - Développer
les achats socialement
et écologiquement
responsables

La CRESS Grand Est anime

la plateforme acheter-
responsable-grandest.

com véritable catalogue de
services et de produits de
l'Economie Sociale et Solidaire
destinés aux professionnels
et au Grand Public. 405
structures sont actuellement
référencées sur la plateforme.
Une newsletter mensuelle est
envoyée aux 559 abonnés.
Elle vient en appui également
via la commande publique
responsable aux politiques
publiques.

Rencontre du.FésLeau A’EVES du 14 au 16 mai a Strasbourg

LES RENCONTRES D'AFFAIRES
RESPONSABLES

La CRESS Grand Est a organisé sur les
départements lorrains des speed-meeting
mettant en relation les entreprises de 'ESS
et des acheteurs. Ces rencontres appelées
ESSpressos ont pour objectif de favoriser les
débouchés économiques pour les entreprises
de U'ESS.

3 ESSpressos en 2025

Epinal le 21 janvier
46 participants
6 organismes acheteurs
25 entreprises dont 19 structures ESS
84 rendez-vous d'affaires

Lunéville le 25 juin
22 participants
18 structures ESS
4 organismes acheteurs
72 rendez-vous d'affaires

Pompey le 16 septembre
38 participants
27 entreprises dont 19 structures ESS
4 organismes acheteurs

68 rendez-vous d'affaires

Flashez pour découvrir
Solutions ESS

Les rencontres avec les bailleurs sociaux
La CRESS Grand Est et 'UR HLM ont signé une
convention en 2024. En 2025, deux rencontres ont
été organisées avec les associations de bailleurs
sur les territoires de Champagne-Ardenne et
d'Alsace :
> avec l'ARCA le 6 février au MESS des
entrepreneurs de Chalons-en-Champagne (51),
la rencontre a rassemblé 32 participants, 8
acheteurs et 17 structures ESS pour 54 rendez-
vous d'affaires.
L'événement a permis de mettre en lumiére les
projets des bailleurs et des structures de U'ESS :
- Bell'occas (08) & Reims Habitat pour le
réemploi,
- association SCENECO, projet la Boussole &
Plurial Novilla (51) pour la culture en Quartier
Prioritaire,
- l'association le Bois l'’Abbesse (52) et 'OPH de
Saint-Dizier pour l'habitat inclusif,
- Espace Habitat et ['été indien (08) pour la
prévention santé des seniors.

> avec AREAL, le 4 juin a Strasbourg : la
rencontre a généré 86 rendez-vous d'affaires,
rassemblé 66 participants et mis en lumiére 3
beaux projets :

- les résidences locatives aidées senior et
participatives : les Pot'dgés avec Habitat de l'lll
& Eco quartier Strasbourg,

- la villa Génération avec Néolia et Familles
solidaires Mulhouse,

- l'art et le lien social en renouvellement urbain
avec CDC Habitat Social et LuZ2.

De nombreuses initiatives sont co-portées par les bailleurs sociaux et des
associations, coopératives, mutuelles, fondations ou entreprises sociales afin
d’'améliorer le quotidien des habitants, des résidents, favoriser le lien social
et le vivre ensemble.

La CRESS Grand Est & 'UR HLM (ARCA, ARELOR et AREAL) ont initié une
cartographie collaborative afin de rendre visible les projets d’'Economie
Sociale et Solidaire présents dans nos territoires. Solutions ESS a été
développé avec l'outil GOGOCARTO.
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La Semaine de l'Achat

Socialement et Ecologiquement

Responsable #SASER

du 19 au 23 mai 2025
Pilotée par ESS France et
les CRESS depuis 2021, la
semaine des ASER vise a
promouvoir les activités a
impact social et écologique
des entreprises de 'ESS et
a sensibiliser les acteurs
professionnels ou les
consommateurs.

A cette occasion, la CRESS a
réalisé 4 portraits d’acteurs
responsables :

Sikle a Strasbourg,
ParaChutes a Colmar,
Bell’'occas a Charleville-
Meziéres, Pambio a Pont-a-
Mousson.

Les événements du réseau
Commande publique Grand Est
6 dates et 2 salons en 2025
> le 7 février a Epinal - 85
participants et 102 rendez-
vous d'affaires
> le 18 mars a Saint-Dizier
57 participants
> le 3 avril a Sedan - 101
participants et 119 rendez-
vous d'affaires
> le 5 septembre a La Foire
de Chalons-en-Champagne -

185 rendez-vous d'affaires et

131 participants

> le 30 octobre a Nancy - 110

rendez-vous d'affaires et 63
participants

> le 9 décembre a Troyes - 89

rendez-vous d'affaires et 96
participants

> le 20 mai - salon 360
Région Grand Est a
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Strasbourg,
> le 10 décembre - Salon de
l'achat public Responsable a
Strasbourg.

Les événements de l'Achat
Socialement Responsable a
Strasbourg
> La Foire Européenne de
Strasbourg
du 5 au 14 septembre
La CRESS Grand Est a
coordonné pour la 5éme
année consécutive différents
espaces sur la Foire
Européenne de Strasbourg.
Quatre espaces dédiés
a UESS ont permis aux
visiteurs de découvrir des
facons alternatives de
consommer, de produire et
de s’engager :

1- la Terrasse de U'ESS
proposait une restauration
engagée avec les Jardins de
la Montagne Verte et SCOP
Restau. Des animations
étaient réalisées par des

partenaires comme les
Retoqués, Citiz, Vélostation
Strasbourg et la Chambre de
Consommation d'Alsace.

2- La boutique de U'ESS qui
rassemblait une dizaine de
structures locales engagées :
Alcedo, Artisans du Monde /
Colecosol, Cacao Experience,
Chanvr'éel, Du vent dans

les mouettes, Hyca, Les
Retoqués, Prochain arrét la
Terre, SAS Savonnerie du
Cedre.

3- La Salle a manger de
L'ESS: espace de pause
ludique de sensibilisation a
l'ESS.

4- La Scéne de U'ESS qui
accueillait des temps forts
comme un défilé de seconde
main.

2 journées thématiques sur la
mobilité et la consommation
ont marqué cette édition.

> Le Marché OFF de
Strasbourg

Il fétait sa dixiéme édition
en 2025 avec toujours la
méme richesse de contenus
proposés aux 110.000
visiteurs : une trentaine

de structures exposants
dont plusieurs collectifs

de créateur.ice.s, un
programme de plus de 100
animations engagées et des
actions de solidarité.

Une date symbolique qui
marque son ancrage dans
le paysage local, salué lors
de la conférence de presse
commune avec l'opération
globale Capitale de Noél.
Un anniversaire honoré a
l'occasion d'une grande
journée inaugurale, aux
formats décalés autour

de radioshow permettant
d'échanger sur la place

de 'ESS que l'événement
tente de porter sur l'espace
public, en présence

Caravane de l'emploi - Bétheny- - Grand Reims

notamment de la Maire, de
la Région et du Délégué
Ministériel a l'ESS.

Le Guichet Unique des Clauses
Sociales du Grand Reims

En 2025, le Guichet Unique
des Clauses Sociales, porté
par la CRESS Grand Est sur

le territoire rémois, franchit
une nouvelle étape dans son
développement.

En seulement deux ans, le
volume d'heures d'insertion
générées par les marchés
publics a été multiplié par
trois, confirmant la montée
en puissance d'une commande
publique plus responsable.
Cette dynamique repose sur
une mobilisation conjointe
des maftres d'ouvrage, des
entreprises titulaires et d'un
écosystéeme de l'ESS organisé
pour répondre aux besoins du
territoire.

Au-dela de 'accompagnement
des acheteurs publics

dans la mise en ceuvre de
leurs stratégies d'achats
responsables, le Guichet
Unique a engagé plusieurs
chantiers structurants :

> la diversification des
segments d'achats intégrant
des clauses sociales, afin
d'élargir le champ des marchés
mobilisables ;

> le lancement d'un processus
unifié, offrant aux partenaires
un point de contact unique et
contribuant a harmoniser les
pratiques ;

> le déploiement d'une
nouvelle identité visuelle,
traduisant un positionnement
renforcé sur le territoire ;

> la signature d’'une convention
expérimentale avec la Ville

de Reims et la Communauté
urbaine du Grand Reims,

dans le cadre de leur SPASER
(Schéma de Promotion

des Achats Socialement et
Ecologiement Responsables).
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PARTIE 4

ACCOMPAGNER LES
ENTREPRISES DE
L'ESS

Dans un contexte marqué par l'instabilité
des financements publics, les tensions
budgétaires des collectivités, la hausse

des colts, la transformation des modeéles
économiques et les exigences croissantes
liées aux transitions écologiques et sociales,
les entreprises de ['Economie Sociale et
Solidaire (ESS) sont confrontées a des

mutations profondes.

Elles sont aujourd’'hui incitées a hybrider
leurs ressources — publiques, privées et
marchandes — afin de sécuriser leur modéle
économique. Cette évolution, si elle constitue
un levier d'autonomie et de diversification,
suppose néanmoins des ajustements
structurels, une montée en compétences et
un temps de gestion supplémentaire, dans un

contexte budgétaire souvent contraint.

Face a ces enjeux, la CRESS Grand Est agit
pour préserver l'activité économique et
l'emploi dans L'ESS, anticiper les fragilités
structurelles et outiller les organisations face

aux mutations.

\YARYARVARYS

v

Préserver l'activ
Outiller les organi
Faire emerger des
Structurer des répon
enjeux emergents
Renforcer l'attractivité
L'ESS

>

>

>

Appui au pilotage stratégique et régio
Local d' Accompagnement : 166 missio
362 structures accompagnées

Reconduction du dispositif Local d’Accomp
Régional pour la période 2026 -2028 garan
continuité et son adaptation aux enjeux emer
Structuration d'une réponse collective régional

aux difficultés des structures




LES ACTIONS A LA LOUPE

Action 1 - Le dispositif
Local d'Accompagnement
Régional

Le DLA en Grand Est repose
sur un réseau d'acteurs
permettant d'ajuster les
réponses d’accompagnement
aux besoins concrets des
entreprises employeuses

de UESS, principalement
associatives, et de renforcer
leur structuration, leur
pérennité et leur impact
territorial.

Il a soutenu leur
développement et la
consolidation de 'emploi
grace a 166 missions de
conseil, principalement

sur la stratégie, le modeéle
économique et les ressources
humaines, dans des secteurs
comme 'emploi, la culture et
l'animation sociale.

Le DLA Régional est co-
porté par la CRESS Grand
Est et Lorraine Mouvement
Associatif, qui assurent
l'animation du dispositif,
l'accompagnement des
structures régionales,
l'appui du pilotage aupreés
des financeurs régionaux
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et participe aux temps

de co-construction et de
professionnalisation au niveau
national.

Le DLA Régional Grand Est a
été reconduit pour la période
2026-2028, garantissant une
dynamique de continuité et de
consolidation du dispositif,
tout en renforgant sa capacité
a répondre aux enjeux
émergents des entreprises de
l'ESS.

Action 2 - Mise en place
d'un groupe de travail :
“entreprises en difficultés”

De nombreuses structures de
l'ESS se trouvent aujourd’hui
en situation de grande
vulnérabilité. Les alertes

se multiplient : baisse des
subventions, trésoreries

en tension, menaces sur
'emploi, incertitudes
politiques... autant de signaux
qui appellent une réaction
collective.

Dans cette perspective, la
CRESS Grand Est a lancé
deux enquétes régionales a
destination des acteurs de
l'ESS, des réseaux ESS et des

partenaires institutionnels et

financiers.

Objectifs de ces enquétes :
> Recenser les ressources
existantes ;
> |dentifier les besoins
non ou mal couverts des
entreprises de 'ESS ;
> Faire émerger les
volontés d’action collective
pour construire ensemble
des réponses adaptées au
contexte.

Elles ont été lancées du
17 juillet au 15 septembre
2025 auprés de 2 cibles
complémentaires :
> les structures de l'ESS
afin d'identifier leurs
difficultés et besoins
> les réseaux et
partenaires institutionnels
et financiers de U'ESS
afin de recueillir
leurs observations et
identifier les dispositifs
mobilisables.

Le 28 novembre, la CRESS
Grand Est a restitué les
résultats bruts des deux
enquétes.

Rencontres DLA

LES CHANTIERS
COLLABORATIFS
A VENIR

En réponse aux principales fragilités rencontrées
par les structures, la CRESS a proposé a ses
membres et partenaires de s'impliquer dans des
chantiers collaboratifs pour soutenir 'ESS en Grand
Est.

8 chantiers collaboratifs seront proposés en 2026

> Mobilisation des entreprises et financeurs privés,

> Mobilisation des collectivités et élus, comme
premiers partenaires de 'ESS,

> Développement des dynamiques territoriales,

> Promotion et référencement des dispositifs,

> Organisation de permanences thématiques pour
les structures de ['ESS,

> Visibilité de 'ESS et démonstration de sa plus-
value

> Attractivité des structures et métiers de 'ESS

> Montée en compétences au sein des structures de
L'ESS

Action 3 - Renforcer l'attractivité des
métiers et du travail dans L'ESS

En 2023, la CRESS Grand Est a imaginé un projet
visant a renforcer l'attractivité des métiers et
du travail dans U'ESS. Ce projet a pu voir le jour
grace au soutien du Fonds d'Amélioration des
Conditions de Travail (FACT) et de la Fondation
Crédit Coopératif.

Il s'agit d'une étude - action qui vise a mieux
appréhender les problématiques d'attractivité
rencontrées par les entreprises de l'ESS en Grand
Est et a proposer une méthode d'intervention et
un outillage adapté aux spécificités du travail au
sein de ces organisations.

Les résultats intermédiaires de la démarche :
> 100 entreprises interrogées ;
> Diagnostic partagé restitué le 22 avril 2025 ;
> Création d'outils de pilotage stratégique et
RH ;
> Conception d'une méthode d'intervention
en 4 parcours avec un lancement de
l'expérimentation le 30 septembre.

il
maati  aract  goer

L |
FOMDATIO ¥

CREDIT
CODPERATIF
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PARTIE 5

> Renforcer la contribution de U'ESS aux transitions

ACT E U R D E S écologiques et a l'économie circulaire

> Favoriser la coopération territoriale autour des enjeux

T RA N S I T I 0 N S de réemploi, d'énergie et d'économie circulaire
[ [>  Positionner la CRESS comme interface stratégique
A L E c H E L L E entre ESS, collectivités et partenaires techniques

R E G I 0 N A L E E T (Région, ADEME, DREAL, éco-organismes)
LOCALE

ENJEUX ET OBJECTIFS

Améliorer la visibilité des solutions de 'ESS

Vv

La CRESS Grand Est affirme le réle structurant

de 'Economie Sociale et Solidaire (ESS) comme

acteur clé des transitions écologiques, sociales RESULTATS & IMPACT

et économiques.

A Uinterface entre structures de U'ESS, [> Déploiement d'outils régionaux de visibilité et de
collectivités territoriales, services de U'Etat, sourcing : 167 structures ESS référencées et
opérateurs techniques et réseaux spécialisés, valorisées sur Carteco

elle contribue a inscrire U'ESS dans les stratégies [> 260 professionnels mobilisés dans le cadre du plan
territoriales de transition et a renforcer la "Transitions en communs”

visibilité de ses solutions. [> Consolidation de partenariats

Vv

Positionnement de la CRESS comme acteur pivot des

Dans un contexte d'accélération des obligations transitions

environnementales — notamment l'intégration
de critéres environnementaux dans les marchés
publics a compter de 2026 — U'ESS constitue un
levier opérationnel majeur pour des transitions

justes, inclusives et territorialisées.
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LES ACTIONS A LA LOUPE

Action 1 - Structuration
d'une stratégie "ESS

& Transition™” avec
l'Eurométropole de
Strasbourg

La CRESS a accompagné la
réflexion stratégique visant a
articuler les enjeux de transition
écologique avec la stratégie
territoriale ESS.

Concrétisation majeure :
Elaboration du Catalogue
des solutions ESS
de UEurométropole
de Strasbourg, outil
opérationnel permettant :
> d’identifier les offres ESS
répondant aux enjeux de
transition,
> de faciliter le sourcing
par les services de la
collectivité,
> de valoriser l'expertise
territoriale existante.

Action 2 - Valorisation
du role de L'ESS dans le
réemploi en Grand Est

La CRESS Grand Est a intégré le
comité technique et le comité de
pilotage de l'étude régionale sur
le réemploi et la réutilisation,
portée par la Région Grand Est
aux c6tés de 'ADEME, de la
DREAL et des éco-organismes.

Elle a apporté :

> une expertise sur
l'écosystéme ESS du
réemploi,

> une analyse des leviers et
freins au développement de
la filiere,

> une mise en visibilité des
acteurs territoriaux.
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Autres contributions

structurantes :
> Participation a 'étude de
préfiguration du réemploi des
matériaux du second ceuvre
au sein de U'Eurométropole
de Metz ;
> Implication dans le Club
des acteurs éco-responsables
des Vosges auprés d'Evodia ;
> Contribution a la démarche
du Pacte Réemploi porté par
'Association Remise (Prix
ESS Transition écologique
2023).

Dans le cadre d'un partenariat
avec l'Université de Strasbourg,
la CRESS est intervenue lors

de la Journée européenne

de l'écologie industrielle (25
novembre) afin d'acculturer
professionnels et étudiants au
role de 'ESS dans 'économie
circulaire.

Action 3 - Animation
régionale de Carteco en
Grand Est

En partenariat avec 'ADEME et
ESS France, la CRESS anime la
cartographie collaborative des
structures ESS engagées dans la
transition écologique.
L'outil couvre les secteurs
suivants :

> gestion des ressources et

déchets

> alimentation durable et

agriculture

> batiment durable

> transition énergétique

> mobilité durable

> numérique responsable

> accompagnement a la

transformation

Depuis 2022, Carteco est
identifiée par la Direction des
Achats de UEtat comme outil
de sourcing pour les acheteurs
publics.

Dans la perspective de
l'obligation d'intégration de
critéres environnementaux
dans les marchés publics en
2026, Carteco constitue un
levier stratégique au service
des acheteurs publics pour
permettre le sourcing des
entreprises agissant au service
de la transition écologique.

Action 4 - Intégration
au réseau régional de
l'économie circulaire
“CollECtif"

La CRESS a intégré en mars

le comité partenarial du

réseau régional de l'économie
circulaire CollECtif piloté par la
Région Grand Est et 'Ademe.

A ce titre, elle a :
> contribué a U'instruction
de UAppel a Manifestation
d'Intérét pour la sélection
des animateurs territoriaux
jusqu’en 2028,
>participé aux instances de
suivi,
> promu le réseau dans le
cadre de ses événements et
communications,
>incité les acteurs a se
référencer sur la plateforme
régionale,
> contribué a la définition
des thématiques de
conférences présentées au
salon industriel BE 5.0 a
Mulhouse.

Action 5 - Participation aux Assises
Européennes de la transition énergétique

A U'occasion de cet événement européen
organisé pour la premiére fois par la Ville et
l'Eurométropole de Strasbourg, la CRESS a
coordonné deux actions majeures :
> Animation d'un espace partenarial
En lien avec FACE Alsace, valorisation des
solutions ESS en matiére :

- d'économie d'énergie

- de mobilité durable

- de réemploi

-de services professionnels responsables

> Modération d'une table ronde
"ESS & Transition énergétique citoyenne en
Europe”, avec :

> Enercoop

> Alter Alsace Energie

> CoopaWatt

Cette table ronde a mis en lumiére les principes
de production d'énergie citoyenne, le label Energie
Partagée et les dynamiques de communautés
énergétiques.

Action 6 - Appui a la préparation du plan
d'actions territorial pour les transitions

La pléniére du Conseil de I'ESS du 14 novembre
a présenté 27 actions collectives issues de
deux années de travaux, mobilisant plus de 260
professionnels du territoire.

Ces actions s'articulent autour de cing objectifs

stratégiques co-construits :
- Partager un diagnostic territorial des
transitions
- Elaborer une vision partagée et un
engagement collectif
- Renforcer la coopération
- Adapter l'organisation publique a la co-
construction
- Favoriser l'appropriation citoyenne

Le plan est désormais entré en phase de mise en
ceuvre collective.

Action 7 - Participation au Forum mondial de
L'ESS

Le Forum mondial de 'ESS (GSEF - Global social
Economy Forum) est un grand rassemblement
des acteurs et réseaux de 'ESS venus de par le
monde pour échanger sur les pratiques et faire
mouvement. 10 000 congressistes étaient répartis
sur différents sites.

Une délégation de la CRESS (professionnels et
élus) a participé au Forum mondial de I'ESS aux
cOtés de structures de la délégation conduite par
la Ville et 'Eurométropole de Strasbourg.

Trois ateliers territoriaux ont été retenus au
programme, mettant en avant :
- les démarches locales de co-construction,
- l'innovation sociale,
- le pouvoir d'agir des jeunes.

Assises Européennes de la transition énergétique a Strasbourg
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PARTIE 6

SENSIBILISER
ET FORMER A
L'ESS

Dans un contexte de transformation du marché
du travail, de quéte de sens des jeunes
générations et de mutation des modéles
économiques, la sensibilisation et la formation a
l'Economie Sociale et Solidaire (ESS) constituent
un levier stratégique pour renforcer son

attractivité et assurer son renouvellement.

La CRESS Grand Est agit a trois niveaux
complémentaires :

> promouvoir les métiers et opportunités
professionnelles de U'ESS,

> sensibiliser les jeunes a l'engagement et a
Uentrepreneuriat dans U'ESS,

> faciliter la compréhension de U'ESS auprés des

acteurs associatifs et mutualistes.

Cette action s'inscrit dans une logique de long
terme : former des citoyens engagés, soutenir
l'attractivité des structures et consolider

['écosystéme régional.

Faire connaitre 'ESS
professionnelles
Renforcer l'attractivité
Sensibiliser les jeunes a
l'entrepreneuriat collectif
Favoriser 'émergence de n
d'acteurs solidaires
Permettre une meilleure connai

des acteurs associatifs, coopéra

Prés de 1000 collégiens et lycéens sensibil
I'ESS

31 mini-entreprises labellisées ESS accompa
27 professionnels formés par la CRESS agréée
Qualiopi

27 ambassadeurs de l'ESS mobilisés

5 forums territoriaux organisés ou co-organisés
Plusieurs centaines de participants touchés lors

d'événements emploi et orientation




LES ACTIONS A LA LOUPE

Action 1 - Promouvoir les

métiers et opportunités de

UESS

Forum des métiers porteurs de

sens a Strasbourg
La CRESS Grand Est

soutient l'action portée par

le Pole ESS Strasbourg-
Eurométropole, qui s'est

tenue 3 Ostwald (67) le 25

novembre.

Le forum poursuit les
objectifs suivants :

> Mettre en lumiére la
richesse des métiers de
L'ESS ;

> Valoriser les structures
engagées et les parcours
inspirants ;

> Proposer une approche
thématique accessible.

Cing “bulles” thématiques

structuraient le parcours :

- J'aime bouger et faire
bouger,
- J'aime étre la pour les
autres,

- J'aime préserver la nature,

- J'aime créer, fabriquer,
réparer,

- J'aime découvrir et
rencontrer le monde.

Forum de U'emploi et de la

création dans l'ESS a Chalons-

en-Champagne (51)
Organisé le 4 février dans
un quartier prioritaire "La
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Bidée", dans le cadre de la
Semaine de la solidarité
portée par l'association

«Ma Passion c'est Chéalons»,
le forum a été organisé
avec le partenariat du GEDA
Marne Ardennes et le Centre
culturel Rive Gauche.

Le forum a mobilisé 12
structures partenaires
dans l'objectif de rendre
l'ESS accessible dans
les territoires fragilisés
et favoriser l'inclusion
professionnelle.

Forum des métiers Jeun'ESS a
Metz

La CRESS Grand Est a co-
organisé avec le Conseil
Départemental de la Moselle
le 12 juin 2025, un forum
métier Jeun’ESS au Cap,
Maison des étudiants, de la
jeunesse et des associations
de Metz, en partenariat
avec Activ'Action, La Ville
de Metz, Le COJEP et
['’Eurométropole de Metz.

Ce forum au service de
l'attractivité des métiers
de U'ESS et la valorisation
des services civiques,
s'est articulé autour de
job datings inversés et
de rencontres avec les
structures mosellanes de
l'ESS.

Reims - 16 décembre

Forum des métiers et de l'entrepreneuriat porteurs de valeurs et de sens

Forum des métiers et de
l'entrepreneuriat porteurs de
valeurs et de sens

La CRESS a soutenu
l'organisation du Forum
des métiers organisé par le
GEDA Marne Ardennes le 16
décembre a Reims.

Elle a participé a la
construction des 3 espaces :
> Qu'est-ce que U'ESS?

> Espace Entrepreneuriat

> Espace Causeries.

Active dans la construction
du projet, elle apporte des
ressources, assure la mise
en relation avec des acteurs
et la communication de
l'événement.

Présente sur un stand pour
accueillir les porteurs de
projet, elle a également
mobilisé les ambassadeurs
de la MACIF pour
sensibiliser les jeunes a
l'ESS.

Sensibilisation de cadres en
recherche d'emploi

La CRESS Grand Est a
participé a deux webinaires
de présentation de U'ESS

et de ses opportunités
d’'emploi, a destination

de cadres en recherche
d'emploi, coorganisés par
l'APEC et 'UDES, les 29
avril et 18 novembre.

LABEL ESS
ENTREPRENDRE AUTREMENT

DES LE COLLEGE

La Mini-entreprise® est un projet concret

et collectif dans lequel un groupe de jeunes
expérimente l'entrepreneuriat de fagon ludique
et professionnelle.

La CRESS Grand Est partenaire d'Entreprendre
Pour Apprendre, finance le label "Economie
Sociale et Solidaire" avec le concours de la
MACIF.

Les mini-entreprises qui souhaitent créer une
entreprise de ['Economie Sociale et Solidaire
bénéficient de l'intervention d'un ambassadeur
en classe afin de comprendre les valeurs et le
fonctionnement de 'ESS.

Nombre de mini-entreprises positionnées sur le
label ESS :

> 10 en Lorraine

> 9 en Alsace

> 12 en Champagne-Ardenne

Action 2 -Sensibiliser les jeunes a U'ESS

Interventions en milieu scolaire et universitaire

La CRESS et ses ambassadeurs interviennent dans
les établissements scolaires de la Région. Onrecense
20 interventions dans différentes filieres : BTS
GPME, Comptabilité Gestion, Terminal, CAP Petite
enfance, 2nde et 1ere BAC Pro Tertiaire. D'autres
interventions se sont tenues a U'Université de
Haute-Alsace, l'institut Sainte Clothilde, a 'ENSEM
de Nancy et dans le Master 1 ESS de l'Université de
Lorraine a Metz.

Evenements Jeunesse a Strasbourg

La CRESS a accueilli des groupes d'étudiants de
Sciences Po a Kaleidoscoop et en Sciences Sociales
sur le Marché OFF dans le cadre d'une conférence
découverte de L'ESS.

Elle a organisé un Rallye ESS avec le département de
Meurthe-et-Moselle pour la 3éme année consécutive
dans le quartier des Fafenceries a Lunéville. Cet
événement s'adresse aux jeunes de l'Ecole de la
seconde chance (E2C), de la Mission Locale et de
Jeunes et Cités. Plus de 20 jeunes ont pu ainsi aller
a la rencontre de 10 acteurs de I'ESS engagés du
quartier.

Les ambassadeurs de l'ESS

La CRESS Grand Est forme des professionnels, des
bénévoles, des délégués mutualistes, des dirigeants
coopérateurs, des agents de collectivité qui
interviennent dans les classes.

La MACIF est un partenaire actif sur cette mission
de sensibilisation de la jeunesse. 28 délégués de
la Commission ESS ont participé a une matinée
de découverte le 24 juin et 1/3 des participants
ont manifesté leur volonté d'intégrer le réseau
d'ambassadeurs de U'ESS en 2026.

Les partenaires

La CRESS Grand Est a renouvelé son soutien aux
dispositifs de 'ESPER tels que la Semaine de U'ESS
a U'Ecole ou Mon ESS a l'école. Elle travaille en
lien avec les délégués régionaux de l'ESPER et les
sollicite pour des temps d'intervention.

Dans le cadre de la convention avec le Rectorat, la
CRESS a construit et proposé une offre de formation
“Découvrir I'ESS avec ma classe” a destination des
enseignants. Cette offre fera l'objet de 2 webinaires
en 2026.
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Action 3 - Acculturer les professionnels de L'ESS

La CRESS Grand Est a renouvelé sa certification
QUALIOPI.

Afin de participer a la montée en compétences des
acteurs de U'ESS, elle propose une offre de formation
a destination des entreprises de U'ESS. Cette
formation permet d'acculturer les acteurs et leurs
équipes aux spécificités de 'ESS, a ses enjeux et a
son impact sur les territoires.

2 sessions ont été organisées

Une formation a été dispensée pour des élus de
mutuelles affiliées a la Mutualité Francaise, le 14
mai a Nancy puis a des militants de la MAIF le 24
septembre a Metz.

FORMATION "DECOUVERTE DE L'ESS

Objectifs pédagogiques de cette formation :
> mieux connaitre U'ESS, ses spécificités, ses
composants et ses enjeux,
> appréhender la transversalité de l'ESS, qui est
une économie a part entiére,
> connaitre les possibilités que L'ESS offre au
développement d'activités et sa contribution dans
la dynamique des territoires
> mieux connaitre les dispositifs de soutien et de
développement de U'ESS afin de pouvoir orienter
les structures de 'ESS en fonction de leurs
besoins.

Flashez pour découvrir
l'offre de formation
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FORMATION ESS
LA MAIF TEMOIGNE !
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"Engagé et acteur majeur de 'ESS depuis plus
de 90 ans, nous avons souhaité conforter et
partager notre modeéle MAIF, mutualiste de
territoire, sur la Région Grand Est.

La formation mise en place a permis
d'accompagner nos militants dans les

actions de contribution au mieux commun, de
solidarité qui témoignent de notre engagement
social, sociétal et environnemental.

Cela passait pour nous, par la mise en place
d'une synergie, la mise en relation avec les
interlocuteurs de la CRESS et une meilleure
connaissance de l'‘écosysteme de ['ESS
régional : un regard différent, enrichi, qui met
en lumiéere les gens qui innovent et qui met
en évidence la possibilité de conjuguer mieux
commun et performance économique."

Dany Andry, Mandataire du Conseil
d’Administration - Animateur Régional Grand

Est - Administrateur CRESS Grand Est pour la
MAIF

Région

GRAND EST

=
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EMBLE,
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Participez aux éveénements organises par les
acteurs de I'ESS prés de chez vous!

cress-grandest.org
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PARTIE 7

OBSERVER,
DEFENDRE ET
PROMOUVOIR
L'ESS

Malgré son poids économique significatif —
représentant 11,4 % des emplois en Grand

Est — 'Economie Sociale et Solidaire demeure
insuffisamment identifiée par le grand public,
parfois méconnue des décideurs et encore trop

peu visible dans les médias.

Pourtant, 'ESS structure des filieres essentielles
(santé, action sociale, transition écologique,
insertion, culture, services de proximité) et
irrigue U'ensemble des territoires, urbains
comme ruraux. Elle constitue un pilier de
cohésion sociale et un levier majeur de

développement local.

Dans ce contexte, informer, objectiver, défendre
et communiquer deviennent des missions
stratégiques.

La production de données fiables, le plaidoyer
aupres des pouvoirs publics et la valorisation
des initiatives sont indispensables pour :

> faire reconnaitre la contribution réelle de U'ESS
a 'économie régionale,

> sécuriser son environnement budgétaire et
réglementaire,

> renforcer sa légitimité dans le débat public,

> rendre visibles des initiatives souvent

exemplaires mais insuffisamment médiatisées.

ENJEUX ET OBJECTIFS

>

Valoriser les initiatives et les innovations portées par
les acteurs ESS

Accroitre la visibilité et'la reconnaissance publique du
modele de l'ESS

Défendre les intéréts du secteur face aux enjeux
budgétaires et réglementaires

Produire une connaissance fiable, territorialisée et
actualisée de U'ESS afin d’objectiver son poids
économique (11,4 % des emplois régionaux) et son

impact social et territorial.

RESULTATS & IMPACTS

V4 VAR VAR VAR VERVS V4

\VARV4

Production de données territorialisées couvrant
l'ensemble du Grand Est

180 événements recensés dans le cadre du Mais de
UESS

20 événements organisés ou co-organisés par la
CRESS Grand Est pendant le MOIS ESS

65 candidatures régionales aux Prix de I'ESS

8000 € de dotation distribuées

4 partenaires mécénes mobilisés

19 retours media et relais partenaires
Renforcement de la mobilisation territoriale autour
de U'ESS

1 plaidoyer et 1 campagne d'adhésion

9600 abonnés sur les réseaux sociaux

8 newsletters envoyées a 3500 abonnés
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LES ACTIONS A LA LOUPE

Action 1 - les travaux de l'Observatoire
régional

Production de chiffres clés régionaux,
départementaux et focus territoriaux
> Traitement des données descriptives :
Région Grand Est /10 Départements du Grand
Est /150 EPCI / 5121 Communes
> Traitement des données conjoncturelles
(URSSAF 2014_2024)
> Chiffres clés de I'ESS dans la Meuse
> L'ESS dans les territoires ruraux (CESER)
> Publications Egalité femmes dans l'ESS

Mise en place d’un Groupe de Travail
“indicateurs” réunissant la CRESS, ses
partenaires et les observatoires du territoire
Grand Est.

Réalisation d’un diagnostic prospectif ESS sur le
territoire du Lunévillois visant a :
> Caractériser la place de I'ESS au sein du
territoire ;
> Appréhender les enjeux du territoire ;
> Elaborer des préconisations pour appuyer
la mise en ceuvre d'une stratégie partagée et
plan d'actions ;
Ce travail donnera lieu a une restitution avec
les acteurs du territoire en 2026 avec le CD
54.

-)
€.
cress

A fc Je tout supprimer

on perd npte vraiment.

Action 2 - actions de plaidoyer

Face aux menaces qui pésent sur l'ESS et

pour donner suite a l'annonce des restrictions
budgétaires annoncées dans le Projet de Loi de
Finance, la CRESS Grand Est a particuliérement
renforcé ces actions de plaidoyer en 2025.

Elle a mené en lien avec ESS France une action
de plaidoyer auprés des sénateurs et lancé un
communiqué de presse en décembre 2025 afin
d'alerter sur les menaces qui pésent sur 'ESS.
Trois interviews ont été réalisées suite a ce
communiqué : dans les DNA, sur Declic Radio et
Radio Mau Nau.

Action 3 - Campagne d'adhésion & création
d'une marque ESS

ESS France et les CRESS ont lancé une campagne
d’adhésion a Uéchelle nationale et régionale
signée par l’agence Domino.

L’'objectif est de valoriser le fait fédératif et de
souligner U'importance de rejoindre les réseaux
qui soutiennent l'ESS dans toutes ses dimensions.
Cette démarche se déploie a un moment clé ou
le modéle sociétal porté par U'ESS fait face a
de nombreux défis et menaces. La campagne se
déploie autour d'un message clé : "A force de tout
supprimer on perd ce qui compte vraiment”.

Avec ce dernier, les CRESS lancent un appel
aupreés de tous les acteurs de l'économie sociale et
solidaire afin de défendre un modéle économique
qui place l'humain au centre des préoccupations.
La campagne s’est déroulée du 27 mai au 16 juin.
au travers de posts sponsorisés sur LinkedlIn.

A force de tout supprimer,
on perd ce qui compte vraiment.

A force de tout supprimer,
on perd ce qui compte vraiment.

LES CHIFFRES
CLES DE LA COM

La CRESS Grand Est contribue a rendre visible
'ESS par tous moyens. Elle crée ses propres
outils de communication (flyers, plaquettes,
visuels, communiqué de presse etc.). Elle
développe des actions de promotion avec ses
partenaires a l'occasion d'événements qu'elle
coordonne, organise ou co-organise.

Elle enrichit régulierement le portail de 'ESS
en Grand Est : ess-grandest.org et anime 3
autres plateformes : ESSor Grand Est, Acheter
Responsable Grand Est et DLA Grand Est.

> site ess-grandest.org

7000 utilisateurs actifs

8 newsletters - 3500 abonnés
taux d'ouverture : 25%

> linkedin
5000 abonnés (+1000 par rapport a 2024)
90 posts linkedin - 94 777 impressions
Provenance des abonnés
24,2% Strasbourg
10,4% Reims
9,3 % Nancy

> Facebook / Instagram / Youtube / Spotify
3580 followers - 27 077 vues

87 vidéos - 698 abonnés

14 posts pendant le MOIS ESS avec 3763 vues
et 85 partages

223 vues de la vidéo des Prix ESS publiée le
27 mai 2025

Action 4 : une communication engagée

La CRESS Grand Est publie régulierement des
portraits d'acteurs. "Les histoires engagées de l'ESS"
racontent les aventures collectives de celles et ceux
qui entreprennent dans U'ESS.

En 2025, elle a réalisé les reportages de :

> (68) Les compotes a Mulhouse : "L3 ol mijotent les
idées et les rencontres !"

> (51) Mettons du coeur dans les épinards : bien
manger ne doit pas étre un privilége !

> (Adhérent CRESS) Les Cigales Grand Est : faire
pousser des projets qui ont du sens

> (54) Tim & Bastien : un food truck pour réinventer la
pause déjeuner

> (57 & 88) Le Bricobus s'installe en Grand Est

> (67) la SCIC de Ll'Office de Tourisme de Strasbourg
> (Adhérent CRESS) Solaal Grand Est : créer du lien,
éviter le gaspillage, nourrir dignement

Flashez pour découvrir les
portraits des acteurs de ['ESS
en Grand Est

A force de tout supprimer,
on perd ce qui compte vraiment.



Action 5 - 18éme édition du
MOIS de L'ESS

Chaque année en novembre, les
acteurs de 'ESS se mobilisent

a travers l'organisation
d'événements variés (ciné-
débats, portes ouvertes, forums,
rencontres professionnelles,
visites inspirantes...),
contribuant a renforcer la
notoriété et la visibilité de
l'ESS.

En région, la coordination est
assurée par la CRESS Grand Est.
La dynamique régionale
s'engage dés le printemps
autour de deux leviers
principaux :
> ['animation du groupe
Facebook « Organisateurs
du MOIS ESS », qui fédére
350 membres et favorise le
partage d'informations et de
bonnes pratiques ;
> L'organisation de réunions
territoriales de mobilisation
associant partenaires
institutionnels et réseaux
locaux.

Cing réunions ont ainsi été
organisées :
> Le 20 mai a Haguenau,
avec la Communauté
d'Agglomération ;
> Le 3 juin a Folschwiller,

avec le Département de la
Moselle ;

> Le 5 juin en
visioconférence avec le DLA
des Vosges ;

>Le 17 juin a Reims, en
partenariat avec AG2R ;

> Le ler juillet a

Longwy, avec le Conseil
départemental de Meurthe-
et-Moselle.

L'édition 2025 a comptabilisé
180 événements en Grand Est,
portés par 68 organisateurs et
plus de 250 co-organisateurs ou
partenaires.

Le MOIS de U'ESS a bénéficié
d'un dispositif de communication
structuré et multicanal :
> Publications hebdomadaires
(carrousels LinkedIn),
> Newsletters dédiées,
> Création de supports
graphiques (bandeaux,
visuels, affiches),
> Diffusion d’'un communiqué
de presse et d'un dossier de
présentation,
> Relations médias.

Les partenaires ont été
valorisés a travers des
témoignages diffusés sur les
différents canaux.

Une campagne spécifique a
destination des jeunes publics a
également été déployée sur les

réseaux sociaux.

Grace au soutien de
l'Eurométropole de Strasbourg,
50 faces MUPI Junior ainsi

que des affiches ont permis
d'assurer une visibilité
renforcée des événements a
Strasbourg.

Evénements phares du MOIS de
U'ESS 2025

3 novembre - Toul : Lancement
officiel du MOIS de I'ESS avec
"'ESS Tour" porté par le Pays
Terres de Lorraine.

6 novembre - Suippes :
Premiere Rencontre de l'ESS
réunissant acteurs locaux et
élus.

7 & 8 novembre - Nancy :
Village des Solutions de Demain
a l'Hotel du Département, forum
ouvert au public valorisant des
initiatives répondant aux enjeux
de transition.

13 novembre - Mulhouse :
Lancement de Prom’'ESS 68,
nouveau réseau de partenaires
haut-rhinois engagés en faveur
du développement de l'ESS.

19 novembre - Saint-Loup-
sur-Aujon : Mise en lumiéere de
tiers-lieux nourriciers et des
dynamiques locales en faveur
d'une alimentation durable.

22 novembre - Metz : 2éme
édition des Trophées Grand

Est des associations et des
bénévoles.

7jeunessur10

Q LES LAUREATS DES PRIX

A Uoccasion de la cloture du Mois de I'Economie
Sociale et Solidaire le 25 novembre a Bar-le-Duc, la
CRESS Grand Est et ses partenaires ont dévoilé les
3 lauréats régionaux des Prix ESS 2025 :

Catégorie "Utilité Sociale”

l'association Toi-méme Tu parles (67)

Créée en 2019, elle propose des ateliers visant a

renforcer les compétences en expression orale et
en prise de parole, notamment aupres de publics
fragilisés.

Catégorie "Transition Ecologique”

Pix’in La Locomotive (08)

Porté par Familles Rurales, le tiers-lieu se
développe et deviendra un espace unique et
incontournable. La Locomotive réunira des
espaces dédiés aux transitions sociales et
environnementales.

Prix Coup de Coeur Macif

La Cybergrande - La Seconde (67)

Cette ressourcerie événementielle met a disposition
du matériel réemployé pour les acteurs locaux et
développe des services de location, mutualisation
et personnaliisation, dans une logique d'économie
circulaire.

Action 5 - Les Prix de l'ESS

Les Prix de 'Economie Sociale et Solidaire ont pour objectif de
faire découvrir et mettre en valeur les activités de structures de
U'ESS qui répondent aux besoins et enjeux quotidiens de notre
société dans les territoires.

En 2025, un prix national a été décerné le 30 octobre au Forum
mondial de U'ESS a Bordeaux.

La CRESS Grand Est coordonne les Prix en région.

Elle réunit un jury régional composé d'administrateurs, de
salariés de la CRESS, de partenaires institutionnels et financiers
et d'anciens lauréats du Prix. Le jury sélectionne les lauréats
dans deux catégories : utilité sociale et transition écologique.
En plus des Prix régionaux, la MACIF attribue 1000 € a un projet
coup de coeur particulierement inspirant.

En 2025, 65 candidatures ont été étudiées (580 candidatures au
niveau national), ce qui atteste d'un engouement toujours plus
fort pour cette distinction (+27 par rapport & 2024).

8000 € ont été distribués grace a nos partenaires : 'AG2R la
Mondiale, la Fondation Crédit Agricole Alsace Vosges, le Groupe
UP COOP et la MACIF.
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Partenaires du MOIS ESS : ils témoignent
Le Point de Vue de Bruno Minutiello, Conseiller Régional
Délégué a UESS et a l'artisanat

“Le Mois de 'Economie Sociale et Solidaire est bien
plus qu'un rendez-vous annuel : c'est une vitrine
vivante des valeurs qui fondent l'identité du Grand
Est... Le Mois de 'ESS est ['occasion de mettre en
lumiére les réussites, de favoriser les rencontres
entre acteurs et élus, et d'ouvrir de nouvelles
perspectives pour l'économie de demain.”
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PARTIE 8
VIE ASSOCIATIVE

La CRESS Grand Est compte 56 adhérents
répartis au sein de 7 colléges. Le Bureau s’est
réuni a 11 reprises au cours de ['année, tandis
gue le Conseil d’administration s’est tenu 4
fois, témoignant d’une gouvernance active et
mobilisée. 3 commissions permettent de gérer
les affaires courantes : ressources humaines,

gestion - finances, statuts et réglement intérieur.

L'Assemblée générale s'est déroulée le 25
avril a Metz. Suite au départ d'Emmanuelle
Beyer, une co-présidence a été mise en place.
Piero Calvisi et Maurice Bersot assurent une
co-présidence par intérim jusqu’a 'Assemblée
générale élective prévue en 2026, garantissant
la continuité des orientations et des travaux

de la structure. Un Comité de Pilotage
d'administrateurs avec les membres de la
Direction, les co-présidents, le trésorier et un

assesseur se réunit également une fois par mois.

Par ailleurs, une journée rassemblant
administrateurs et salariés a été organisée le 14
mars a Strasbourg. La matinée a été consacrée a
des ateliers d'interconnaissance, suivis de la

« Fresque de la CRESS » et d'ateliers prospectifs
au format World Café.

Ces temps d'échange ont permis aux équipes et
aux administrateurs de réfléchir collectivement
autour de deux enjeux majeurs :

> |dentifier la valeur ajoutée de la CRESS

et définir les actions concreétes a porter
collectivement ;

> Renforcer 'implication des administrateurs

dans les travaux et la dynamique de la CRESS.

LE BUREAU ET

LE CONSEIL

D'ADMINISTRATION

LE BUREAU

CALVISI PIERO
CRAJEP GRAND EST
Co-Président

BERSOT MAURICE
CREAI GRAND EST
Co-Président

COUPAS ANNE - MARIE
MUTUALITE FRANCAISE
GRAND EST

Secrétaire Générale

UHLMANN CHRISTIAN
URIOPSS GRAND EST
Trésorier

PLUMET PASCAL
GRAINE GRAND EST
Assesseur

BOICHE LAURENT
CREDIT AGRICOLE
ALSACE VOSGES
Assesseur

BOURNON HELENE
CREDIT COOPERATIF
Assesseure

GOUVENEL KATIA
CAISSE D'EPARGNE
GRAND EST EUROPE
Assesseure

DAVIAU EMMANUELLE
POLE EUROMETROPOLE DE
STRASBOURG

Assesseure

CONSEIL
D'ADMINISTRATION

COLLEGE 1 - COOPERATIVES
Titulaires

BPALC - Muller-Maczka Clarisse
CAISSE D'EPARGNE GRAND EST
EUROPE - Katia Gouvenel
CREDIT AGRICOLE ALSACE
VOSGES - Boiche Laurent
CREDIT COOPERATIF - Bournon
Hélene

URSCOP DE L'EST - Maucourt
Marie-Madeleine

COLLEGE 2 - MUTUELLES
Titulaires

MACIF - Fimbel Florence
MAIF - Andry Dany

MGEN - Leduc Yanne
SOLIMUT - Vatel Pascale

UR MUTUALITE FRANCAISE
GRAND EST -

Coupas Anne-Marie

Suppléant

AUBEANE - Ackermann Fabrice

COLLEGE 3 - ASSOCIATIONS
Titulaires

CRAJEP Grand Est - Calvisi Piero
Graine Grand Est - Plumet Pascal
UNAT Grand Est - Charles Pierre
UR CENTRES SOCIAUX GRAND
EST - Seirolle Frangoise

URHAJ Grand Est - Daniele
Dedrich

URIOPSS Grand Est - Uhlmann
Christian
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Suppléants

AFGES, LES ETUDIANTS
D'ALSACE - Barbeiro Bastien
UNION DES MOUVEMENT
ASSOCIATIF GRAND EST -
Humbert Catherine

URAF GRAND EST - Cailler Josy
LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT
GRAND EST - Dehu Michel

COLLEGE 4 - ENTREPRISES
SOCIALES

Titulaires

F.A.S Alsace (FNARS) - Moreau
Alexis

I.A.E GRAND EST - Bege Valérie
Suppléants

CRESUS Alsace - Halter Régis
CHANTIER ECOLE GRAND EST -
Descleves Flores

COLLEGE 5 - FONDATIONS

COLLEGE 6 - SYNDICAT
EMPLOYEURS

UDES - Gaillard De Saint Germain
Benoit

COLLEGE 7 - SPECIFICITES
REGIONALES

Titulaires

CREAI Grand Est - Bersot Maurice
ESPER - Delagneau Olivier

POLE EMS - Daviau Emmanuelle
Suppléants

IRTS CHAMPAGNE ARDENNE -
Fournal Stéphane

FRANCE ACTIVE GRAND EST -
Chouleur Frédérique

n
=
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L'EQUIPE SALARIEE

GIRARD FREDERIC
Directeur Général

BETTELLI VIRGINIE
Directrice Adjointe

LANG DAMIEN
Coordinateur territorial Antenne de Strasbourg

CHENET STEPHANIE
Coordinatrice territoriale Antenne de Reims
Responsable communication Grand Est

BARROYER EUGENIE
Coordinatrice territoriale Antenne de Nancy
Responsable ASER

GAILLET CORALINE
Chargée de mission Mois ESS et sensibilisation ESS

COURTY JULIE
Assistante de Gestion

MAGLOIRE ARNAUD
Salarié mis a disposition

HAUTEM AMELIE
Assistante Administrative

EDEINGER TIFFANY (jusqu'au 31 mars 2025)
Assistante Administrative

MC LAUGHLIN CHRISTELLE
Chargée d'études et de veille stratégique

2025 a été marqué par le
déménagement de l'antenne
de Reims qui s'est installée
en centre ville au 39 rue
Hincmar.
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FOUCHARD FLAVIE
Coordinatrice Clauses Sociales

ABOUTAHIR MAGDALENA
Facilitatrice Clauses Sociales

ALLARD FAUSTINE
Coordinatrice DLA Régional Grand Est

NAVARRO THOMAS (jusqu'au 31 aodt 2025)
Designer en alternance

DUGOUA-MACE ANTONINA
Chargée de mission animation et stratégie territoriale ESS

PAYET MIRKO
Chef de projet Europe et coopérations économiques
territoriales

FURLAN MARIE (jusqu'au 19/12/2025)
Chargée de projet marché OFF et responsable
événementiel

LE SAULNIER LAURINE (jusqu'au 17/01/2025)
Chargée de communication et d'événementiel Marché OFF

VAN HAAREN CELIA (a partir du 23/10/2025)
Chargée de mission

DA COSTA NATHAN
Chargé de mission Péle ESS

Rencontre administrateurs - salariés le 14 mars & Strasbourg

LES ADHERENTS 2025
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DO
) cress OLA(O,
™, ' de FEconomie Sociale

et Solidaire Grand Est

ANTENNE DE STRASBOURG CRESS-GRANDEST.ORG
SIEGE SOCIAL

. DLA-GRANDEST.ORG
Kaleidoscoop

5 Rue de la Coopérative - 67000 Strasbourg ESSOR-GRANDEST.ORG
ACHETER-RESPONSABLE-GRANDEST.COM

ANTENNE DE REIMS
SIEGE ADMINISTRATIF

39 rue Hincmar - 51100 Reims

ANTENNE DE NANCY

Maison Régionale des Sports

13 Rue Jean Moulin CS70001 - 54510
Tomblaine

BUREAU DE METZ
TELIS - Technopole
1Rue Marconi - 57070 Metz
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